JV
i | iaill aill dolell Guwwgall ‘(\A’L'
) B e
X<5) TVTCWEB TVTC—WEB TVTCGOVSA@ R Technical and Vocational Training Corporation ‘}" i\‘

~




‘\Alr
uLa_D“gu_l_ﬂlJlL_UjllUCLDLQ“Clmj.ugDﬂ -
ning Corporatio }" “

\/

X@) Tvrewes©) TVTC_WEB(®) TVTCGOVSAEE TVTC.GOV.SA Tachnical andNocational Tra

Jo¥) L saall

o) 15l meu Lpan]
A ) 3 ) gal) Jagads s



e
Aanllg idill cuyjaill dolell duwwgall “7’ 5
(4 A

X@> TVTCWEB TVTC_WEB TVTCGOVSA@ TVTC.GOV.SA Technical and Vocational Training Corporation
N




e
U_La_nllg u.Lﬂ.IJ' l_LJj:LLJJ CI.DLQ“ cw.t.l.ug.nJI " \‘

\/

X@) Tvtewes©@) TVTC_WEB(®) TVTCGOVSAEE TVTC.GOV.SA ocation ing Corpor

Ll 3 ) gald Jadad iy o

a3 ) Caagd Al Rl i) Aaleall sa Ay pdal) 3 ) sall Jaidadsy
Gile ill o 2amll Cua e o) g cilaladl (5 g8l e dalaiall Cilaliial

B Ommeliall (il gall 3155 lasa ) Jayladll 138 sy 4 slladl
Aullad g 50l Aadaiall adl jinY) Colaady) sl Glld 5 cciall Cd gl
Se i Ll Akl s Aal) o el Jilas el e Jod
Sanll (3 gus 8 Alainall ) puilly 5uiil) 3 aeluy Las cilalall g 5dll

“  Aaltall A il o ) sl



e
Aanllg idill cuyjaill dolell duwwgall “7’ 5
\

X@> TVTCWEB TVTC_WEB TVTCGOVSA@ TVTC.GOV.SA Technical and Vocational Training Corporation '

3 i) ) gal) Jaghads o ghadh

A LAl g Agtalal) Asnl) Juls3 (b
Glaldal) waad  (C

guall o) aniti (M

capdly llal) 438 (D




A
U_LB_DJ|QU.L£11J|1_U]JLJJCI.D|.‘2J|C[JJ.[J.U9.DJ| ‘f‘k 4
i i‘

X@) Tvrewes©) TVTC_WEB(®) TVTCGOVSAEE TVTC.GOV.SA T T ——
\ /

4yl 3 ) sall Jaglads e

Ay i) 3 ) gal) (aild o) (el uind b
Gullall g o2 ad) G G168 (Bl .C
(,.A.ah.a.\.\'“\ eI Cpwad M

d}"""“ 8 &) yaill dalaiy) D

Sl GlaaY) g8as G




wiadllandlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

Dyl 3))sal

anl gmed pladl) &) s ¢ ualall cigl) 8 iladsall labiag Al 3lsall a8l (e Gyl 3lgal) 355
ale Gy bzl lgadd ) ileadlly ccililaad) & contyll JRERN sag (zlY) jualic aal
Lpal Joa) il Lhaad canlad) e Wl cggpall Jlall (fy Ll &5800) 3 ))al) slaia)

S 1 oSl QL el ) 50 Blsall o (3lla) 4306 (3lay) alas Gy L 3 cAalaiall

: Human L5lasyU (Lalsall b calalall 31 g gana Ll e 20,800 3lsall ey

cadyolallg cagu)ig cadjuiatg ‘unia}d\ ae daladll DA e g Sl a5 <Resources)

t gy i el

a2 gl Calide & cplelell ST ol e A IV Wl e Aol duyal 3 )sall )la] oy
4 W cagllac ol o pei€a ) Jilussl) BISH aa s 55 e Jand o Lanly Gas 3lsal) o
Al dabiad) #laig agalady lealad Olacal Jhainls pgale jeuds gl Ol cpginliany L@inliae
:Lf'atd\ oyl

sl cbball Masly aag daydall 2)lsall 53] a3 Human Resource Management JDla (4e
alalad) Zpddl lsall sl ALY e 5ydba g

t Al oyl

Ayl Slsall aen lghae Hsna Cilaluial) gloil AIS 8 At g LawlisY) )Yy Calagl (s3a) o
oleml delu Jing dabiiall 8 lginet delu e duidns el e g Glaty e IS5 g Jans

elea ol Led 3 (Jl) 831 o2 (52535 HRM «ifillag ahaiil) (e desana . lgh lelaoy lgiars
Agnlials Ay 22335 Lgy Leald Lniliin a3 lldg duydall 3 lsally Aaleiall de giiall lasjlaalls

Aalaial)

al_mosanadah . F3A ™ 3



wa il andlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute for training

:laahaasl)

CalaaY) el sl cilel ) Aty dadanll CalaaY) HLEAY slay) dalse (o ale ool 58
dolac g dgadly Guad o dine Jadadill dilee (3555 o) Gaas

Glagin) 3 yne Jatd uds Al 5] dolee (anad) lalys G 480l 3 gal) dasdadnl il yat sae lia
Caglal) calide 8 4ad) 3lsal) (e dangall Clalia) eliasly dilaty Aadije Wil Cus ¢ pilasal
(e Ao gana Alalall (goil) 3lge pladials 2ign LY Ayl 3)lsall 513y daesd ) degall andl W)y
o) Alaall 22e paa3 ) Caagd s Allg cdadaiall Jata (aadh gl daleial) (pifgalls bl

7 saneal) Aalallg dandll gl algall claY dalaiall aaliag Al 58] (Sgise 2aaty Aalaial) asbiad
z ) dlee G e Jaad) Calaal Giny Las cosliss] (lal) 5l sl gy piall gy

el e dnlaal) dlanal) ddad (2001) g, <ajed

gl cAualiadl GSLY1 L (alid) ells calial) aaall Ll of dabiiall Ly cpanad Al dleall

Ngaloal gt e dakaial) ae b Allg 56 WSs dullady algall el JLS) e 5,05 ¢canslial

al_mosanadah . F3A ™ 3



wiadllandlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

dpdall lgall Jasdads

S48l 3)lgal) Jasladty s gindall L

b o adige e ol AaSliie Cilile Bygen pdicaad) (23 ) ol mllcad) 138 asasf €3 LK
038 o g pll ey Al ey JanSY) cilile 2lgis ay gl dalaly zlasl) e aihas i€
bghally dualiill e L ddae dnilinly ale dopdall 3)lgall Jadaas (8 QIS d3kla sl §)g0all
ohaatl) 8ygeall 238 Bt Lo dagdal

tapdal) 2l gall Jadads Cuyas

Alalal) (g5l Dlge aladiul wigs 1Y Anill 3lsall 0¥ i) dagal) 5o Al 3lsall Iaslas
Caliall alaia¥) D) i e Hali ¢dllly ddlaad ) Joua) lla L (adill olla ¥ il dalsidla
-l 3)5all 13g]

b BV alge aal (e Baaly Li) 4 abee alS A yal s s 15380 gl ad) (e daall Jid a3
L) s

Dilgg e Yy ae ) Jie pdll ajlgall Javads e 55 ) Jalgall (g de giie de gana llia
Al J bl dee Chlgar (ihasall

aanl) Ll ) dabaiall Lgy et ) Dleal adl e dopdull 3)fgall Jasdads (2001) gy <aad
Allay algall Gl JLS) e 5505 ccanliall gl b cabial) (KLY 8 Galaisl) glsily il
7. Ll galaal aaan o dadaidl acludw llg 56lS5

lalall (gol) lallaia a5 ddee sa dopdil) 3)lgall Jasdads (8 ((1997) Gug QlalsS s aa o
adaiall Aol ddaal) dmd cobdbinad) @l daby Jilags

al_mosanadah . F3A ™ 3



wiadllandlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

Gl A e DU palis) ane ) dalad g Aalaiall Calaal Lpdl 3 ))gall Jasdads an iy 13Sa g
& 0alaaY) plily aliall aaell ey callal) cpy Gl 8oy (33 dapladill DA (g L aaisY)
calhlly Gl Glas 4] L awliall < gl)

dals a). 1999 ¢ (Evanceivichcdsll s pa saiy 5 3 ¢Jsal) anl o dllall (g3dl

ot gall Bl S alasiaV) N Jseagll Lk lSHal) a3t dysd Bpaiese Jandadd cililee 8
oo Cpilagall 3o LIS aae ol dalall e cpilasall 230 B3 b (B g sl ()90 agiblgas ailEsls
caleall ¢aY Cagllaall sael)

O a3lllly Chpeail) (mny cllie & BT A8 Canpaill 138 o 2 Y SIS Gl cane pals e
tlgie o

aasll o agalga ol o cpilasall (Sag clajlaa) aiag AEN Slse o S alaa¥l gl e
S A

dgalse LaSy Jatinaal) & Gailagall (e AN Calaliial auihi Caagiudy Ladie o0 laladl) .
calbl)l Qi calyidg e.u\jd\ Jedn Lo alaloal) sla

s Vg Lge sy I8 Lgadsmiy ARl Gl aales dadl 3)lsall alad .

o cgll jlaa) (90 LgalaY Jgeagll (e A5 (Ko ) 222l 8 moaall Cpibigall e .

al_mosanadah . F3A ™ 3



wa il andlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute for training

PR ealiall (e Ao pdad) 3pfgall Jadads ()5S el 8)oSall s yaill Wi g
e Glyie Yy dlifieal) Jeadl culilliia aiaas .

el G e palill paas .

clealgally Bagad) Eua e i) daad .

Abalal) sall (e pniall g gill jalias paal .

gl dlalad) (geall dpam .

Alala) (goall Jladll aladial) leca .

al_mosanadah . F3A ™ 3



wiadllandlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

&U"‘"“ &«Aﬂ\ Z-GA‘JAS ABC E\Sﬂ :t..})dﬂ\ .AJ\JA.“-L:\& - :\.a.nbd

5aL) ) 5ol Las 581 clgiadl 8 Lo pus 3a3 Caags cpaall Alanssie Ak 3555 4y « ABCAS S
Jald Jabad 3l (59 peall (e el A pansi pa - aledY) Calina b cilisall e bl
e gig e paat ga Jauadill s e Cangl) . Bl IS Addiaal) cilalaa) il dapdal) 3lsall
Ayl asial sl SLae¥) 8 38V ae cdadlal) 85l 3 cugllaall cpili sl
Nl & Cpaidisally Basaad) cblgal) e callall 52U5 ) ool gluciall gaill: papmd) agil) o
«eDlanl) daddg céﬁyﬂ\ ¢ilina ) ‘):1‘5}43 e
Aazly dbad (93 (el Cinlagill o aaias 4530 cul sl o Jakadll) B (el .
coadlal) il gall e dariall 50l Luglhall cillgall & (it ) (5ol Lae

dupdal) lgall Japlods ddad
: Ml gagh Julas 1

comlladl palh gl dae aanl sl Abalad) (geall Jalay 4038000 5))gal) 5yla) culd o
Shlgall ( Bagagall Cilgadl) daat IS Cargll L agaal Bagiall Gl Uil cagasygn
ol 3 Lglaall Gl jlgally daliall

thalieal) culalial) a8 .2

63 u*dﬂ-bj«d\ (e 2\5)—&3\ Z\;\;J )3353 @Aj.l EJ\J‘;}[\ Caald ce.ujﬂ\‘bka LA:_ ELu o
Guglhall chlgally alad) e 2l claliaV) s &35 . Aol EDEN ¢ gid)

al_mosanadah . F3A ™ 3



wiadllandlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

g cladliu) ki 3
gJ:\jnj.ﬂ\ oa)lra g Glaalald) & O&yé cilad csanaall Calgall g.,n:\.lajﬂ ahs g o
SIS 6l lasal el (il pally BliiaY) il ok 3 LS LAy S
A4l s
s Cpiligal) paghiy quyai 4

Ol (il gal) lga S5a A el pssht 5 el Gl ) BBLYL o
el Al gal sl Clgalls ot i

bl
O AN 22l Caadagi e ASHAl oS ¢ Gawall Jagadnll (ads gewsil) clalial 4l L]
V) el g0 asll cilalgiad Al il sall

Coihgall L) 535 e aeli daaly iga yugh b Gaulait (il gally BUaY) (ppeend .2
L] A il

s A Y imns Lggalsh i€ 3l Tagicall (e il it allally Gl ¢lss -3

cAalall 5ol et ) (oa Laa ¢ il gal)
sdulbl) (e igllaall
cmd) gil) 81y Cpend B ABC ASpd B djdul) 3ylgall Jubids sl LS Julat

o) gal) AS\sal Aipdid) 3lpal) Ak jushall Abls) (55 )8

al_mosanadah . F3A ™ 3



wiadllandlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

Slaal) sl ga Jalaill XYZ ASpd 8 Aupdud) 3lsal) Jauhaid — Alla Ll

A Cpilasal e 2 gl Laie 58 A Cigaly cquinal b Aeacadiall ¢ XYZAS)d
Lee (A58 Aol Zals ity Sl (Sl (osilasall oY3a OIS gl Guid b el (s (10
2ol an Jaall i Olecal JBlond (<50 dapdal) ylgall Jukadd ) dalall ey 50y Jas
Al duils
el G (pe ) AS,EN 3 ALalall gl (30 %20 G i ot polead) a0l
cAsges Lgllann) (Kar Y 50 Gy Chlea GSliag agalanag

CLal) aalagall & (el dlia IS cAaaly Ao d9ag ade et Gilad) CRaligll) (8 Gali .
ool eVia Jas lslay of agier 0l

Tpddl ylgal i3 cighd
sdlalad) (g58l) Jalas L]
Clgiad) IS AN (g palimes Gudl (aads gl aaal Alalall (geall Jalay 455380 <y o
cpbae W dadiy Laaad suw Al cilylgall maan 0 LS L daaldll Guedld)
tJ)aiad Al a2

Laadiae o) smalp e Buds calge ciadagi e adiad Jlagi) s pehi o3 o
dangill maly oldd) & WS Laaall ) alaall aadagal) e A8 peall & ) cangs
canlly sl Jeal LY

al_mosanadah . F3A ™ 3



wiadllandlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

tALLAY Calgall Gladid .3
DA (e Ll Calgal) Cllaiin daaleil) Glawgall pae glail) 8 A58 <y o
Sl cphagally sl Gyl sl
tligl) Blail) alyy jushl .4
Bl Jae sy o) agiSay () (paida gall aanl adi gl Clanll el Ll 5 o
Bl saldll Cljlge g o CiS) malyall 238 LASHAN (g 0l Gl (s
gy
Baaa g Cpacliall (palhgall Jlagivd &5 ¢ Saal) Jasdadsl) Juadss Jand) :\:Ub.&.u\ Olaa .1
cbleall & g Uaii) @ Ol

s e BEY) (e 20al) (ysalasall (S0 cansill el DA (et g lady ddjall J&5 .2
apdelE (8 aladl) (pils gl

Catlgall Jumdl i e AS5A] ae e aaleally Cilaalad) pe Gslaills 44N draw Guwald .3
Ll

sdulbal) (e igllaall

XYZ iyd sl ciSy o Laad) sl g Jalail) (& Ayl 3\gall Jaudds Araaf Julas

cdaad) Al (laaa e

Jua¥) G QYY) Adas (e Lge il AN (o bl claniliad 18 o

al_mosanadah . F3A ™ 3



wiadllandlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

csed) (8 dadls a8l Jeaill ae il lgile ) ol Al (1505 AS)5 & DEF 554
B2y <y 8 lagly L Jgaill 1agd dyg puall Laadyll culylgall ) s culS Adlad) dlalall (gal) (ST
comSH uil) 138 AS)gal Asgllaall dnad i lgalls ASHaN 20951 Glanal dupdall )lgall Jasdads Gaals

& LS B (Sl Yy Ll hlgas oy 19IS Cpilasall alanar daad ) cilgall ali o
sl Laad ) g ozl o ) el

sl e dalay A8 ol cduad )l Jolall e bl 8l pat gl B Joadll o
comllad) (s gall i Balely Jaall 38

dupdal) lgall Japlods ddad
duslhadl) clgal waat .

i sl ) o liad 3 ¥ laall aanty cllgall 8 Clsadll Qs 5Y) culd o

il ClSjae Gaendy e laia¥] Jalgil) Jilass 5,13) ¢ ayl) sl
Cotlad) il gal) Gupai L2

ey #La) @ ) gl g oty el A5l <) aylal) Cadagill e Yoy o

aad)l) hleadl Ao K5 48K Aoy
:... . e '".I.JA n.!:’: .3

b Omanadia ada (piliga (e Gl 3 A Gy ) ) Yl o

Gl ALY e b Slgadl) aud dadd ) Y )

al_mosanadah . F3A ™ 3



wiadllandlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

Py Algh Al gl 4
)90 IS dlalall (sall cuhylga Cuaatl Chlgin ued Baal jaiedt Al auag a3 o
e IS8 saaal) dudd )l chleall Gsaleiy cpilasall O lasa
el
SRR TP | VLI EEN L W IWER P

5li€ ST IS Jaall b agine L saan Cillen Opsallall psilasall aciSl: BoldSl] (ppaead .2

eyl el aladial,

Gl Claliia) 4ali e 5,0 4<5800 Conval ¢ ot i) Jahasl) JLoad (8 gedd) dSiga .3
cslaall Al )

sdulbl) (e igilaall
DEF.4s):d ‘..,45‘)3\ Jsadl) &Mgda:aﬁd\ lgall Al o Julad

G A l) Clgall paghal et Gladal ASyA WIS of (Say dudla) i )8 o
Lgaili ga

al_mosanadah . F3A ™ 3



wiadllandlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

LalaBy) LajY) dgalsal GHI ASpa b Aypind) 3fgal) Jasdads —Alla Al

GVl Al Al AV e 508 @laad Cugaly il Jlas d Jed ) ¢ GHIASS
Jaleill ) 3yfgal) Jasdads 3 Sl sale) oY) e ol el Ao glatie e calball aals
V) e il g0 CadlSall Jlesg ALl Jagreall as
by e i Lee ccnlamiall e Callall aleasl 1) ool LolaiY) da3Yl: quldal) aals .
il gyl Aabaiall A yall CadlSal) e Laliall 8 digrea aalgi culS 4S54 cadlnl) plasy) o
bl
dupdal) lgall Japlods ddad

:Alalad) (goil) Julas .1

LB 383 5 gl g Augeall il sl Alelal) (gl Jalat 5)3Y) cudd o

C Sl Jali A yg el e Calagl dae Ganliy algall s Balely
tOpall Jaadl Ghld anadi L2
o am e daall e G pal) Jard) chld s 5 ccall€all Jaliig 35Ul (peatl o
Al il asag ki Y Al ALY and Jeall Cile b anias

syl Al Bals) .3

s e aelu Lae oitially ol Ualay) ST 05€0 Calgyl) olss 2 sale) 3 o

) 8aly (90 Bl (puaty (paélh gl

al_mosanadah . F3A ™ 3



wiadllandlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

AR ) e 5 L4
el cpilisall sl ASIY Gupatl) e slaie V) 5 e aylall Cadagill e Y o
+Aailia) alge (il agiblea 8aL)g
)
093 Apdal) 3)lgal) (IS Qi (e A58l i€ pSaall Tadadill Juads i\l Julas L1
PS4 I PSR I
Jaicall Caadig 5ol 5ab) e ae b Opal) Jaall alasiady algall auysi cpens Bolagl) 5alij .2
PN
Gsilagal) jad ccilg ) Al salely Jalall cuyall o S5l (b dugiaal) gl Cpuad L3
Agral) @BV 3 s A8 dage Aad sl Y aei
sdulbl) (e igilaall
Sl g Aalai®y) aj¥) ae Jalail) e GHI Ay Ao jial) jlsall Jaudidd ao b (i€ a3 o
Ll

AalaiBy) L) N4 Ll a8 AGAl el of (Ka Adla) cladiliul ) .

al_mosanadah . F3A ™ 3



wiadllandlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

Ao yil) 3))sal Jasdads dan

Byl 3pall Jaghads dseal

Dlsall Ganadd b ae by Alalall (goal) culilliia Caloal Gsias ) dydull 3)sall Jasads Caag,
Mgl Jaal) dastlfind Janl (oanss Lo ol &0 3))pall Jardads day Bl AadiDU a3
sl dalal) 8 A pdal) 3 ))gell Jaskads daaal peSa

& dasthaall dlalall (oall £ 939 230 dupdall 3jfgall Tasdads daat dpliieal) cilaliia¥) yasd .1
+ Datcadll

Sl Jie Ao lad) Al Syl we (RSl 3 ae L Ltl) il aa Jalail) .2
Aol Ay cdae LaaWly cAalually cdanslgiSal

e lall Ciilas) edad ) cpilasall Jlialy Gued ) Chagar Gueliall cpiligall LE3) 3

Gl b pal ol alld dsas waat bl Alalal) (el b el ff (atlal) dilais) 4
Ll

Jii (A aelan Les ¢ polally cupail) mealyy DA o Cailagall ol e mnr Gadligall paghli .5
Bl algall £1aY dgladl) calyadlly el gl

el Julaal Ayl 3))sall S Al e 300 Aupdad) 3jlsall aladiad Cuewal .6
2B Zlleny!

Gl e sl e Balaadl DA (e Allaal) S Qi 3 anlog Alasd) RIS Julis .7

Neaye s Alaladl gaall e

al_mosanadah . F3A ™ 3



wa il andlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute for training

Colg )l Baliys bl Jie Llhe Alledll 4oyl lsall ddas i3 (paBigal) Ciligina Jajad .8
copilasall Sligina 3m Las «(9AY) Lally

Gapnl b gig Lllall Alalel) (goill 3 gemdll dngl dijen 8 o lin: gl Angl waa3 .9
+ sl

5aly) ) (5250 Las (paidagall Aadlsg daag daald) it (dligal) dauay dadlu .10

skl (sl e il sall duali)

al_mosanadah . F3A ™ 3



wiadllandlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

dpdall 3lgall Jasdads aifsh

A0 oS 8,81 clgiaall 8 Baliie Loeal 4oydd) 3))gall Jasdads CaciiS)

CalaaY) gaiad adiey Gus cdaal Aabiie (Y Lalad Lpal dlsall et 20ydll 3)lsal) dapde @
By bl dldle (5 i o S (<A Lualinl

gl (8 palall Aleall il plaa & dapdall 3)lgall Jasads aalua: Salall dlleall 2)53 @
oaliy) cllead) 2w 56U e e Lee ccanliall

A yual) Fm €01 i yil) g Sl ilalaiall anl Jaadill i oyl aglgi€al) il o
csaaall clyslall AS)sal agihlea jshaiy atdhgall oy DA e

Slaal il Guead DA (e aagill CallSs (e Dpdal) 3)lsall Japlads Qo Calagill 2SS @
copndpal) dumdl sl leday Caddagll

Da e Catllagll o Sl 50L) ga Jolaill 8 Lpall 3)sall Jadads ae L Jauil 52y @
a2 By Guidagall glail asladsl

3 sall S alatin¥) laca DA (e 8l Julis & Jad) Lagladal aa by 8 Ll @
Al 8 8l iy i)

Seall Biad b pged dad Lissde Ysaal ad) Slsall il Fosisie Jyal€ Lpill lsal @

Aol lasal Lpeal ST Aupdd) 3 ) gall Jaads sy AS5a0 ana 5015 aet 35540 aan @
il dleladl (ggall cilaloal

s doaliY) Gawal DA e &all 83L) (8 Lpdall 3))gall JUedll Tasladil) agusst daan)ll @
il

Ose (b ydiay BB a5 Olada P e HISY) skt (e Jashadill jhar (gAY) pskaill @

diied) @l gguall Jaal

al_mosanadah . F3A ™ 3



wa il andlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute for training

cbansall G Apdal) yfgal) Jaudads ailgh aal A6 LS B o

il anddy o Adasll el et e (3303 OS) dasess 58 e ¢ slia JS Sl 35 o
cJandl Ayl Glacag ccdagill

Lok’ 48 & Sdg cAandall 7 ol Lol daal SV Ll ilh (6l aan (A dlac) 2xy
cdeadl A 4 Jlad J<a0

al_mosanadah . F3A ™ 3



wiadllandlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

dpdal) 3lgall dasla

130l denslad) laadl Jodo Lol Unidads L8 3 fgall dapls ol

Sugh Ty Jlaall 3 jaies cciblgall (o Ao bgiall Luillss daliiy) Gaiadl oW cdgl) o
LAl iyl ) Jyeasl]
cAadaidl 3 alee 5y s LS ol dali) fale (addl) giay Jead) Bae dsea] o
by e € I 3l Ll L)l g Al Lad) 56 .
Alati) axa 2 el o il sgas gl ol bl clgall b L) .
cadl S (4 b AaaSal) il
- uaj\.«a;j\
sl 81 yalic (ya Lalad GsSa duydall 3lsall Jasdads i Aapdad) 3lgall 818 a3 e ga1
Beliy Allas Aoyl 3lsall 83 Ll el Alelall (g5al) iy L€)oo 3K Cam eyl
Dlgall JiaY) Al s e Lyl 3lgall Jaadads 3K dupdull 3)lsall JidY) alasiuy)-2
eI Aliiaall CUIKRY g Alall agih8 daang e IS (pualh gall aladiind Gy LAadaidl il
IV
Garbll AL Aigea 55 Banall Alad) (sS5Y 28 (Al 8 A )lal (Rl Lyl Dl Byaiee dules—3
clyall o3a Algal Allinily Asydall 3 fgall Jahads Gunats Axabye cang oA L Jifiadll b
Caliall GEally gl 3 el uaaliall gsilly 22al) 33 (el daana 2By ¢ 154
Anadanl) CalaaY1 ae calen Lo dlelall goall Lbiicndd) colllaiall 235y WS dsstlaall Ciillagl o)y
ey cAadaiall Jata laaygig Aupdall a)lgall Ao Qllall daan Jodar llally ajpl) aaa5-5
bl (el A3 jle JUA e Alalal) (all JiaY) (ggicsall

al_mosanadah . F3A ™ 3



wa il andlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute for training

Sl e il Lo 4iaad Gang 131 el il Al 3lpal) Jaidads e Al p5E0-6

oas)lall Al 4
OSarg cAalaiall Lalall Aadl) (e Doy ¥ Teia dopdull 3)lgall athads il A3l dady dasipe—7

bl LCasally duaslial) Glisiedl e 43 la

al_mosanadah . F3A ™ 3



wiadllandlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

AT A la) o b Aoyl 3lpall Jabads Lgasiy L0 (alEY)

il Jae gl Ll dgalsal dae Jalad slac) dydall 3)lsall e bl el dlaniad) 1
¢daall ey ccilagall 8oy ¢ cpa DU (aidagall dae g gt wast Glld Jadn Ldlalal)
sy (pibagall jiskiiy (BlEaYly Cabigll Clelals

A S slge cAlalall (sl ilsnd a3 Jguadl o anil) Lbaal Taslaiill Jas il dides .2
NS IR SR

s Biloally ¢ saglly calgiall ye il JSUe Caind ) Chagn ligil) cilalda) paad L3
48y dyglhaall Ghlgalls Dlealsal) daas elly allay . (g)g puall e LSy (A8 (341
cblliall 3 e 2Ly paalagall Ll

o Aadaiall Lbiceall Calaalg g My alaasl VL 13a slaiy: dabdioeal) dlalad) (g53)) .4
S Laliy) 5ol Jie ilaa¥) e 2l Addieall Cidagil) cilaloa) dolas dabaiall e
SAVEN PO W

lalia) 45)lae s dallal) dlelall (goall 8oLS las ol Adlal) dlalad) (go8l) Julad .5
coailedll ol sl aaal Aulal) <l jaally ssall Jalin AudiFieal)

S e Bl 5a5al) peentl lge canpil) ralys Jashads it Ayl Cilaldal) 4as3 .6

Aadaiall 8 e dgladl) cflgall

al_mosanadah . F3A ™ 3



wa il andlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute for training

Glllaiall Joa Aoy Gilashie e 83l (5535 Conpaall Gpall Cila adins (GIY) jughalll .7
Y Gralial) pres & Lliisalls Al

O CallSal) e LSl Age Jodi Alalal) (4589 piuaal) aladiad o A2l A3jlge .8
bl A4S Alge il Blelye g cJundll LAl lasls Alalell (gealls aiaal)

Cua cdalaiall e liall QB Gladiliu Je Jel) dhd g dusliall @l .9

Aoyl 3ylgall Lalis) Jea cilial il e adiafi

al_mosanadah . F3A ™ 3



wiaillandlell dail _walla @ <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

DEFAS,Al 4ialaidy) i) dgalsa b Aupdall 3lgall Jaudads Asaa] —Alla A

Gl S abal il 3,0 Cagaly LALEN VY £ ) 8 Jasd Lol 4S8 4 DEF 4S54
i) Jagdads Gl ) dalad) oY) el el ode Jh 6L Lglatie e k) e

Aogall b€l e Jaleally Cadlall Qi pe cdillaks 2 WY1 Gililee el Glacal &pdiall 3)gal
Aalall (o) it Bale) e Apal jal cilamial) e Callall ealedsl: Labai®y) cfpsil) o
WY (bl ae ol

Callall (L ) sl 380 cl€ cclalay) palsl aar dndipal) Jaddl) RIS .

cilg ) CallSs Gl Le bl
dupdal) 3\gal) kel 550
rdlalal) (gedl) Al Bale) .1

AR ALY e aganisis Cpugllaall el sall dae auii Bale s Al Gy o
S50 e Sl 5 Ly ol Gabhga) sae ey sldY] (e b Rl paas

gl oluaY)

al_mosanadah /. 33 @ 3



wiaillandlell dail _walla @ <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

tOpall Jeard) galyy gk L2

Jals e aelu bea cand e deally Sl deall Jie Opall daall malyy udai 3 0

syl e Bliall ae cadlSal
sasaal) clgall qlbiiad .3
pel Buns Cilgar (uilhge Culhgiy A5 Culd oY) Gans paili (e w2l e o
bl 8ol (s a8l ol
ki

GRSyl (yo A5l i€ ¢yl gl Jashads Juimdet Al ) ClSEl) JlEs . 1

%.20 doniy dabiaial
Ay 8abys 8ol auat 8 Craalis Alelell (g5l A ole): BeliSH Cpal L2
ST A8 ol ¢ oail i) dasdadnl] Juai daalai@y) i) pa LSl B Aigse .3
Aol claanll dgalse 8 dg 5
s gilaall

Gyl e SH) Ao DEF 434 5aslusa (b Ayl 3sal) Jaghedd Laa Jubad

LAalatdy)

I Gaeady CaISH GasdAdl ge ) AEN (Sa dbla) clailiad 8 o

al_mosanadah /. 33 @ 3



wiadllandlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

XYZA$yal Agal) psil) s d (B Lipdud) 3fgall Jashads Luaa] — Alla A

A oal) 3loadY ! I pasil) <y g cAsadyll ilaadailly Lin ol oSN Jlae 3 Josd A58 oo XYZ 3855
Laliall Adalall (gal) g Glacal dapdial) )lgall sl Jandads 2udis (59 pall (10 OIS cpuasill pa

-2 (Bow JS Glillaie by daleall Gibleall ac
Glalial Ll Jeall Calide 4 Jae 38 caydiy Caabag ) e 4S5l Agal) 2wl o
sl 3l
Lala) agd ) dals el @il cadsn Glsad ) pusil) pe Aalailly clBlE CdES)
Al 4 gilally AL sl g Jelaill e 5,08l Zodal
dpdal) 3)gall Jakads g0
ralalal) (go8l) cilalial Julas . ]

Adadl) GBaudl llliie o 3l cdlgy JS0 Abalal) (568l (e AS,A0 cilalial Jlat 5 o

Adliallg

al_mosanadah . F3A ™ 3



wiadllandlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

Alaa Cblga Cigligig ol .2

S5V 1y Zulaal BN pgd laal A3 JS 3 Adae g Ciulisis 3,80 Cudli o
Gy cpilasall o¥ia Juali lo 35 By el ookt e Jaall o5 Aulaall (il

Cadladl 4S80 uladd

rdaiilly qupail) maly gkl .3

@bllaia aa agihlga G855 Glacal Cplaall (uids all 4850 Ao )3 malyy gkt o3 o
52U Janll (g agiSag 4,4l

gl

dae (38 iy Cialagi (e AN € bl Janadill Juads: dlaga Jas G4 sl .1

sl Glow) 8 lgnagi ae ] Alage
Canad A gilally LN Aalail) agdg Ailae alse Cindagi Jeats ddaal) (3lead) pa il L2

Baan) Glan) g pe ol L AS,)
%.30 sty Algall Bloud) o ) 535 b adlas agp2el) AN wanit Adgal) 2 LY Bali; 3
PV
XYZ. 3580 Asal) sl a3 b &yl 3)lsal) JanhedS ablus i€ Jubad o

Adlidal) A gal) algad) B Aupdal) Slgall B Gaeadl cladiliud ¢ 18 .

al_mosanadah . F3A ™ 3



wiadllandlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

MNOAS, &l i) aes A Ayl ylgal) Jaudads Aaal —dla dudy

el Glo Bliall dal e« aglsiSill pshilly danil) Jlae & Jaat 458 8 MNO 4S54
Babdd Gula (59 pall (e OIS celld Gl G Jlae B LDl 8aly ASHAl <) 8 @ gud)
Cnidagall (sl A8 chylgall yushiiy dualiall aalgall lain) Oloacal dapdal) 3lgall )i

Lol
1S5 Ayals
e Blaall HIEY) 5505 4G e IS cGouadl & n0dl) Ladlill aar (LN (gaadll
.L@:\.ﬂ:\)

LaslsiSill e 3 Aasia clgn ) dalay col€ 3,01 Aaaglsiill cilgall (2 gali

Anydall ylsall Japhads e S5 ) Lgabs Lee ¢l
dupdal) ylgall Japdads g0
digllaall A Iy clgal waat .

Jia c\.@:\jl Ct\;:m ‘:;J\ th@.d\ REREN] ;\S)ﬁ.\ﬂ z\fj&‘}[b 2\:\;)3}.\533\ Glaliaty) d:d;:i €3 o

J\S:uy‘ 'é)\dlg ¢daadiall a"_al:\;.n).d\ J:DLB cgc\ﬂ::my‘ <\<Al)

al_mosanadah . F3A ™ 3



wiadllandlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

1Bl i lge lladind L2
s (& damadic dfiay Gluwiey Glasls (o Ll calse cidagy A4 CulE 6
LGl (8 Calgall Jumil C3a Silsn i 2 LS Lol g3l
romdlad) Gadlhgal) (sl AN Ciljlgall gk .3

Los cCmllal) (il gall (520 JMSANY 338 e S5 Gy el skt Cadld 35,0 o

Aaiial) Liglsi€illy ciaaal) KA Ja ¢ pelaiy) LSl i ciys olly b
e
o Aaedll &Y dae adiy) cdoydall 3lgall aled) Jasdadnl) Jumde @SS aae Baly) .1
%.25 Guwsiy AS,a

Glatie at o 3N aolu cpalagall gy Caalgall llafinl: ASHAL dudliS Cpawad .2

COmeadliall e W ad Basas Galadd
Ll 53Lp il ) commend 3 20 L AASENT (il pall blgm ohtic Jarl) Ay s .3
PV
MNO.4iS& Jala sy Japd gg I\:UM\ 3lgal) Jaubads do b (S Julat

A B Al clgall gkt galy Cpeatl cbadiliud g 1B

al_mosanadah . F3A ™ 3



wiadllandlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

Bl aylsall alia) (38155

V) e ale IS8 i Al gl pealiall aal L0yal) 3)lgall anl ey il e
e Local Zualall Gigad) o daall pglal 3 Aals 5l drasSa CulS glgus cAaswie (s B adaml)
oadatl) CalaaY) gaan 8 5elSlly Adledl) Guat Jal e 31530
Al ylgall alie) (3815 dsaal
OsS Ladie . Aalaial) Zanilpidg Aopdall Dlgall il (o Gawiill Geai AdNal 153 1
calaay! PR e ld 1193 el Apdall 3)gall ey cBasga Calaalg A< e dj) lla
A §all dalad)
O g - (gall 8 il yuaally dan A Ail) ae Sl e gyl llaie aglAd) 8 L2
Labaidd) aals Al Gasdlly caboatill Elanad 4 Ley &ipe Aoyl 3yfgall il sl (S
LBl gl 8

i) o)) e a)iu) gl il

a9 coanbatill ela¥g Loydad) 3))gall adl iVl sl o duladl ADle dllia of ) clahall s
syl o
535 Aalaiall dalall Zaanl Bl ae Aoyl 3)lgall daal il (38145 Laxie: alad) SN Cpend o

callaal) & S0 5eli el Caloal aaan ) el

1

al_mosanadah . F3A ™ 3



wiadllandlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

O3 8 palin Laa Al LY o sletl) o e GRS ) O Jo L) Baly
(A G alaaY Balyy Slaglaall 34N
By (b Bk AlKe Al Slsall axd O it Bl JSgl) b Apdal) igal) Qe o
cAoadl i) clalaay) 4ul lecal Lla)
) @Bl B sl
Lpdall 3lsall Citillag 38160 e Aol sladY) (s s ol cAlainad) Bgall o a2l e
Cillagll o2 JalSil paicee aui ) Aala) (gaail) 138 gl . padamill oY) pand gl (dibad
sl Olasas
Ay @il cluags
Loladill didee 8 dupdll lgal) and @bd) 0l e o dapdad) lsall (Agtse dlpd) 1
calaal¥ly (g5 (38153 Glaal Bl (pe (ot Y|
m el (gl 3 Laulial) DS Lpal 3jlgall and miad dapdial) Ylgall Al padi .2
oail ) Calal) 385 oyen (he
& GAY) Ll (sl aa L) 3lsall iy JalS5 Y1 ki Caillagh Jalss .3

el Alled jlecal dalaiall

b bl ae oSl lacal sl oail i) B85 sl ab o et aiesal) andlll 4

s ylally Adalall 2,

al_mosanadah . F3A ™ 3



wiaillandlell dail _walla @ <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

Aupdall lsal) (e cilalia¥) dahas

o ealud Cun il lsall 38} & Ggn Daaie Dnpil 3lsall (g cilalinY) Japhads dilee 345
find Aladg 5Ly Anadanll CalaaY) Guianl o DU Aleall e dosthaal) e gillg 2oy s
3gag Olava ) Ciagy um cdalaia (oY Lalal) La sl i) (e Gl 125 dpill 3 )sal) Jaydads
Saaaall algally AaiiV L 2Ll (e PU clleal) (553 ¢ atlagall (o Cansliall 2aal)
Lyl 3lgall o Claliay) Jaads darf
ALatll IS A pds 3jfge lin 0585 Of lasis & lalia¥) ladads acli JRAN o)) (gada 1
Aaliall alall o3Y) (prand b adly Lae cAabiaad) Ayl
CallSall it crladaiall (Kay cdualiall lae Yy cilie gill aaas (A (et Sl Julds .2
callsall 53l N a5 B ) pilsal) (e lly QUi 3 ) Apuliall ye Allaadly A yal)

LAabia Al

e Alee gy A g350 28 Lplall 3)lsall (1 ilalia¥) et cour Glihd) Giad .3
Al S oY) Caen Can o€l 8abhs Janll a3 Gilacal Cans Les i

bl s
Al Qlsal) (e claliia¥) hahads diles

sl clghaa sac hall dulee e

al_mosanadah /. 33 @ 3



wiaillandlell dail _walla @ <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

e contbage ) zlas Al lleally Aais) st 2y o eagt Alaad) Ao allal) il ]
Die¥) b aad ae cdadaiall 8 Adlal) dlalell (ool anis @l Gl 7 lal) ajll andi 2
.;\Ji}” ngl.n-oj ca@:!\;usi ‘?@:’bl‘é"
aally dadgiall Alaadl clalial o )lie Ao hadnll aciay Gaglly qllal) ¢ 455l .3
Aabaidll bl
e A Jae gl pailh s GIS13) Le paad Gany Al sha) 2e Jaall gl QRlal waad 4
s gl
3e anlds e dasl) LB cilelia) e (Kay o ils lia (S 13 daagaat Sl eha) MAT) L5
CupSi ol Caadagl Clelya) 33 s Gl Alla 3 LT LGl diaas ol cpuila gall
caall paels gall
dpdal) Ylsall e cilaliay) Jaghds b el
e ¢ lgilalia) Jalads vie sac chbaad ciledaial aalg
il Lae cllaad) o bl Ao 55 08 Jaall Ay (3 dayud) il Gomd) s o
Nehbd 3 digd) ) cilabaie

Jaao lee s Ghlgal ciladaiall zlaa) ) (g35 38 doa gl il cyglanll: Liaglgdsil) Cpds o

Jies ST Nl calalaay) Jaidass

al_mosanadah /. 33 @ 3



wiadllandlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

Ayl yigall b Clgadll Jias

Gl b Gl llall (s (3958l anil Ciladiall lgaddiod Lgan duathiil 8ol Clsadll Jalas s
Lails of Liais col€ elges cilalall (goil) 8 Bagase cVOER) (o) aaas o sl 13 3<53 ALl
Ciliat) i) bt ladaiall Ky ¢ 3all auidil) 138 DA (g Aisee Slga Slegana o lsdl 8
Bagage it (gl dalladd s
Gilgadl) Jalat cijghad
tdaydal) 3lsal) Ao callal) s L]
e daglhadl Gile gillg 2aal) Cua e dabaial) cilalia G Lgd sshaall 1 Cillayy
ik gall
Gl lgally Cpilagal) dae g Ll Jaladall aoyliially Adads) Ay @lld Jads o
SSTERSERPE A
g al) Gaal) ands 2
aeihlee elld Ly cdladaid) 3 Bdall Alolad) (g5l a5 syl 028 G o
gl eliSy

;\:Diﬂ\ a"_ﬂ:ajm‘s cu_..\.a.kj.d\ L"_al:\ﬂij cuilaj\ ;\J;Y\ dja bl o e:\g o

al_mosanadah . F3A ™ 3



wa il andlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute for training

toadly u.dh]\ :\JJLEA 3
Alelel) (gaall & ) ol waail Gialadl Gishall e bl Llae S o

b cptbgall L (al e b Aadaiall cl€ 13 Lo aand b Qi 13s aele o

CoA OV lae B il ) e <Yl
1 sadl) maas 4
callally (mal) G saasal) Cifgaal)l maat Ko cdi)laal)l 2 o

3l oilagall (e BAIS pe 3lae] ) caaanall Cilgall b Loaki Clgadll sda Jodi 8 o
Claliny) ae e e Ghlgs (593 Gatlase
ZEPIN AT W VAR I
LYIEAY) p3a dadladd Glbadlfiu) ekt ladaiall (K cBaaaall Glgadll e 2l o
tbadliwy) s Jeda 8 o
s (pthse il
Lol cpabgall yighaig ca)Xs el apdE

il lsall Il il ol Jenl) Blad Jaes s

al_mosanadah . F3A ™ 3



wa il andlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute for training

cilgadl) Jalas diaal
Alall el aeas cilabiiall oKy calalall (gaall & lgndll dallen DA a oY) Cpaad
colel 8l CalaaY) gaga
el Ay 8 Za ) iyl e CaSal) iladaiall Julanl i ddgpall B2l e

il 3lsall b Ayl e il ind 8 Clpadl) Jat sl RIS (20035

Cabadl) Callsal) e i Les
Gigadll Julad 2@ cilbaadl)

0550 38 Lan ccalbally (el Jsa Aagigas B il ) Julatl s AR Clilal)

oY) Gans 8 Gass

(gl 5 s Jalaill 483 pae Y (535 28 (el Cilalin) b depudl il o) s

al_mosanadah . F3A ™ 3



wiadllandlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute fortraining

Faydall alsal) il gkt

Al Al 5oleSs Lghlaal (gaaat] acs dalaie (51 (e Guslaad 123a Aopdull 3lsall chlinsi i) yoiad
) g (Al Lalaall e de giia de gana Joadil Gliad i) sda el cclgadl) Jalat il e
Glasl i) ald Olecal Bds s clileal) sda callat Aldlall (goall & (ailall o) (i) dallas
abaiall Lalall CilaaY) aa
L) ylsal) cladilid gl
: LAYy Caadgil) Jabad L]
Aald e DU cflgally dusthaall Cailaglh aaas e cadagll abd S5 o s o
\Sally s gl DeY) e ¢ cpndipal) Cllaiia AGd Gl aladia) Gl Jeds o
giplsll Galaally (e LinY)
O siailly (8o USN) ol jlidly cddaniall DGR (e dady ladl cullld gula o
bl

m&mm@;cuﬁﬂ\ﬁb%xjﬁwmy\@a;\f‘)ﬁ\cabddai o

el il ia iy Al S padl

al_mosanadah . F3A ™ 3



win illundlell il _walla & <0

Almosanadah Higher Institute for training

SSA g cdpaalaiilly Byl cilalia¥) i o 2l maball 038 aedl o) i o
Saalally 4l hlgall e
Laa byl &3l sy oyl amy oY) ot DA (e Cupail) Alad danlia agall 0 o
- Oayiall
s Cpilhgalls BliiaY) @fjalia L3
e lilly Akl Lo ands Jee Ay skt BlaaY) clagliul (el o
skl Gagig ¢ ally Aullal) IS e ¢ lga i cpalall oda Jeds of (Sa o
 sbasl
Ol gl Liay libuind A e clpaluall o3a Aidlad (sa el of (5y9 pall (10 o
cOlsal) Y ana Julasg
:AlSigl) Bale) okl .4
Dl Glacal &y pum gl Bale] (585 38 puiligall B pailh o Sae s Alls S o
LAllad) (ggdll
G cpilagall sae Qi 5l (35l IS Jiast calgall st ale) Jaladll oda ol o

il Slgiae e ) 5l sl Aliey alasl) oda 3 o s o

al_mosanadah . F3A ™ 3



wa il andlell dail _walla & <a

Almosanadah Higher Institute for training

Lalaiall Aalal) Cilaa¥) aa bl ind) Al sl
3)gal) Cibagil oy badall culalaal) o Glgi daladl Calaa¥l cullawi O3\ga) Gada o
) gall JGal aladial) lecal 48l
Aallad ol Apandanill Calaal) ae Lopdud) 3))sall Gl i) il Lavie: ddladl 5abj
e i Cpant b g Las alall ¢l

Aol et G Aalad) Calaa¥)s duydall 3 lsall Clnljial o 38150 aale: CilaY) (3l

cegialiily aaliny e )i Lea ¢(pilagall dalall
4yl 3fgall cilbadliul jaghi 8 cibaadl)

gilasi) yin) Enast Giladaiall e bl Lo ¢ )il Bl colaliia) juawi: Glaldal) il

SGosn S

Gy 5 L (SIS 3lpe bty ol Ayl loall il ke i) M

anliall Cayslly dibyadly )

al_mosanadah . F3A ™ 3



	1مفاهيم أساسية
	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6

	1مفاهيم أساسية
	2تخطيط الموارد البشرية
	3دراسة حالة - تخطيط الموارد البشرية
	4دراسة حالة - تخطيط الموارد البشرية
	5دراسة حالة - تخطيط الموارد البشرية
	6دراسة حالة- تخطيط الموارد البشرية في شركة GHI لمواجهة الأزمة الاقتصادية
	7أهمية تخطيط الموارد البشرية
	8فوائد تخطيط الموارد البشرية
	9طبيعة الموارد البشرية
	10الأغراض التي يخدمها تخطيط الموارد البشرية في مجالات إدارية أخرى
	11دراسة حالة-  أهمية تخطيط الموارد البشرية في مواجهة التغيرات الاقتصادية
	12دراسة حالة - أهمية تخطيط الموارد البشرية في دعم التوسع الدولي
	13دراسة حالة- أهمية تخطيط الموارد البشرية في دعم الابتكار
	14التوافق الاستراتيجي للموارد البشرية
	15تخطيط الاحتياجات من الموارد البشرية
	16تحليل الفجوات في الموارد البشرية
	17تطوير استراتيجيات الموارد البشرية

