
الأسالᘭب المستخدمةالزمن المواضيعالأسبᖔعأهداف الوحدهالمحاورالوحدهم
نمط 

التدرᗫب
الأدوات

ᢝ للأجر1
ᡧᣑᗫ١٥المنظور التار ᡧᣅامنمحا ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf

ᢝ للأجور والرواتب2
ᡧᣑᗫامنمناقشة وحوار١٥التطور التار ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf

ᢝ الثورة الصناعᘭة3
ᡧᣚ امندراسة حالة١٥دراسة حالة - تطور نظام الأجور ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf

ᗷ ᢝعد الاستقلال4 ᢔᣍالعالم العر ᢝ
ᡧᣚ امندراسة حالة١٥دراسة حالة- تطور الأجور ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf

ᢝ قطاع التكنولوجᘭا5
ᡧᣚ ضاتᗫᖔامندراسة حالة١٥دراسة حالة تطور التع ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf

امندراسة حالة١٥دراسة حالة- تأثᢕᣂ الأزمة الاقتصادᘌة العالمᘭة عᣢ تطور الأجور 6 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥المفاهᘭم العامة للأجور والرواتب7 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمناقشة وحوار١٥مفاهᘭم الأجور8 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنᙏشاطᙏ١٥شاط9 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf

10 ᡧ ᢕᣌز رضا الموظفᗫᖂتع ᢝ
ᡧᣚ ضاتᗫᖔامندراسة حالة١٥دراسة حالة -دور الأجور والتع ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf

11 ᢝ
ᡧᣛᘭالأداء الوظ ᣢضات عᗫᖔالأجور والتع ᢕᣂامندراسة حالة١٥دراسة حالة -تأث ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf

ᢝ استقطاب المواهب12
ᡧᣚ ضاتᗫᖔة الأجور والتعᘭامندراسة حالة١٥دراسة حالة -أهم ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf

ᢝ تحقيق العدالة الوظᘭفᘭة13
ᡧᣚ ضاتᗫᖔة الأجور والتعᘭامندراسة حالة١٥دراسة حالة -أهم ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf

امنمحاᡧᣅ ١٥نظᗫᖁات الأجور14 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمناقشة وحوار١٥نظᗫᖁات الأجور 15١،٢ ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥نظᗫᖁات الأجور ٣، 16٤ ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
ᢝ الأجور17

ᡧᣚ ةᘭة الماركسᗫᖁامنمناقشة وحوار١٥النظ ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
18 ᢝᣢشاط الجدول التفاعᙏة١٥ ᡧᣅامنمحا ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة ١ تطبيق نظᗫᖁة الأجر مقاᗷل الأداء19 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة ٢اعتماد نظᗫᖁة الحد الأدᡧᣍ للأجور20 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة ٣تطبيق نظᗫᖁة الأجور العادلة21 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة ٤ تأثᢕᣂ نظᗫᖁة الأجر الزائد عᣢ استقطاب ال᜻فاءات 22 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة ٥- تطبيق نظᗫᖁة الأجور التفاوضᘭة23 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
24 ᢝ

ᡧᣎة الأجر العيᗫᖁامندراسة حالة١٥دراسة حالة ٦- تطبيق نظ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf

امنمحاᡧᣅ ١٥تقييم الوظائف1 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمناقشة وحوار١٥تقويم الوظائف2 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة ١تطبيق تقييم الوظائف لتحسين هيكل الأجور3 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة ٢ دور تقييم الوظائف في تعزيز الأداء4 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة ٣  تقييم الوظائف لتعزيز الشفافية5 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة ٤ تقييم الوظائف لدعم التوسع6 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥أهمية تقييم الوظائف7 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمناقشة وحوار١٥تحقيق العدالة الوظيفية8 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥تحديد مستويات الأجور المناسبة9 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf

امنمناقشة وحوار١٥تسهيل عمليات الترقية والتدرج الوظيفي10 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة ١دور تقييم الوظائف في تعزيز العدالة الوظيفية11 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة ٢ تقييم الوظائف كأداة لتحسين الأداء الإداري12 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥أهداف عملية تقييم الوظائف13 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة ١ تحديد هيكل الأجور14 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة ٢ تحقيق المساواة الوظيفية15 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة ٣ تحسين التخطيط الاستراتيجي16 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf

ᗫة ٦ ساعات ᡫᣄᛞالموارد ال ᢝ
ᡧᣚ ضاتᗫᖔة الأجور والتعᘭماه :ᣠالوحدة الأو

يستعرض أهداف عملية تقييم 
الوظائف

الوحدة الثانᘭة: تقيᘭم الوظائف ٦ ساعات

الوحدة الثانᘭة: 
تقيᘭم الوظائف

 :ᣠالوحدة الأو
ماهᘭة الأجور 

 ᢝ
ᡧᣚ ضاتᗫᖔوالتع
ᗫة ᡫᣄᛞالموارد ال

لمحة تارᗫخᘭة عن تطور الأجور والتعᗫᖔضات
ᛒستعرض لمحة تارᗫخᘭة عن تطور 

الأجور والتعᗫᖔضات

مفهوم وأهمᘭة الأجوروالتعᗫᖔضات
ح مفهوم وأهمᘭة  ᡫᣄᛒ
الأجوروالتعᗫᖔضات

النظᗫᖁات الإدارᗫة المتعلقة ᗷالأجور
ᛒستعرض النظᗫᖁات الإدارᗫة المتعلقة 

ᗷالأجور

مفهوم تقييم الوظائف

1

اهمية تقييم الوظائف

أهداف عملية تقييم الوظائف

يشرح مفهوم تقييم الوظائف

يحدد اهمية تقييم الوظائف



الأسالᘭب المستخدمةالزمن المواضيعالأسبᖔعأهداف الوحدهالمحاورالوحدهم
نمط 

التدرᗫب
الأدوات

امندراسة حالة١٥دراسة حالة ٤ تسهيل عمليات الترقية والنقل17 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة ٥ تقييم الوظائف لتحفيز الأداء الوظيفي18 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥مسؤولية تقييم الوظائف19 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة ١ دور إدارة الموارد البشرية في تقييم الوظائف20 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة  ٢إشراك المديرين المباشرين في تقييم الوظائف21 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة ٣ الاستعانة بمستشارين خارجيين لتقييم الوظائف22 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة ٤ دور القيادة العليا في اعتماد تقييم الوظائف23 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf

امندراسة حالة١٥دراسة حالة ٥ تقييم الوظائف24 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf

امنمحاᡧᣅ ١٥طرق تقييم الوظائف1 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمناقشة وحوار١٥طريقة الرتب2 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥مثال توضيحي على طريقة الرتب3 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة ١ استخدام طريقة الرتب في تقييم الوظائف 4 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة ٢ تطبيق طريقة الرتب في قطاع التعليم 5 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة ٣ اعتماد طريقة الرتب 6 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة ٤ تطبيق طريقة الرتب 7 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة ٥ تطبيق طريقة الرتب 8 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥طريقة الدرجات 9 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf

امنمناقشة وحوار١٥مميزات وعيوب طريقة الدرجات10 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥طريقة النقط11 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 12١ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 13٢ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 14٣ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 15٤ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 16٥ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥طريقة مقارنة العوامل17 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمناقشة وحوار١٥مميزات وعيوب طريقة مقارنة العوامل18 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥مثال توضيحي على طريقة مقارنة العوامل19 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 20١ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 21٢ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 22٣ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 23٤ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 24٥ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf

امنمحاᡧᣅ ١٥المفاهᘭم العامة لنظام الأجور والرواتب1 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمناقشة وحوار١٥المفاهᘭم المرتᘘطة ᗷالأجور2 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 3١ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 4٢ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 5٣ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 6٤ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥أهمᘭة نظام الأجور والرواتب7 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
ᢝ المنظمات 8

ᡧᣚ ط الأجورᘭورة تخط ᡧᣅامنمناقشة وحوار١٥ ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf

تᛳب الᛞسᘭط ᡨᣂقة الᗫᖁط

طريقة الدرجات

  طريقة مقارنة العوامل

الوظائف

يحدد مسؤولية تقييم الوظائف

المفاهيم العامة لنظام الأجور والرواتب

الوحدة الثالثة: طرق تقيᘭم الوظائف ٦ ساعات

الوحدة الثالثة: 
طرق تقيᘭم 

الوظائف

تᛳب الᛞسᘭط ᡨᣂقة الᗫᖁح ط ᡫᣄᛒ

يستعرض طريقة الدرجات

يحلل  طريقة مقارنة العوامل

الوحدة الراᗷعة: نظام الأجور والرواتب ٦ ساعات

يشرح المفاهيم العامة لنظام 
الأجور والرواتب

يحدد أهمية نظام الأجور 

2

٣

مسؤولية تقييم الوظائف
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نمط 

التدرᗫب
الأدوات

امندراسة حالة١٥دراسة حالة 9١ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 10٢ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 11٣ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 12٤ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥أهداف نظام الأجور والرواتب13 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 14١ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 15٢ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 16٣ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 17٤ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥أسس تقيᘭم الأجور والرواتب- الطرق الᘘدᘌلة18 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمناقشة وحوار١٥الطرق الᘘدᘌلة لقᘭاس دخل العمل19 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥عيوب الطرق الᘘدᘌلة لقᘭاس دخل العملالطرق الᘘدᘌلة لقᘭاس دخل العمل20 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
ᢝ تنظᘭم الأجور21

ᡧᣚ ᢝᣤم الأجورالتدخل الحكوᘭتنظ ᢝ
ᡧᣚ ᢝᣤامنمناقشة وحوار١٥التدخل الحكو ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf

امنمحاᡧᣅ ١٥طرق حساب الأجورطرق حساب الأجور22 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمناقشة وحوار١٥استقصاءات الأجور23 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥خطوات تنفᘭذ استقصاءات الأجور24 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf

امنمحاᡧᣅ ١٥تحديد مستوى الأجور لكل وظيفة1 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمناقشة وحوار١٥أهمية تحديد مستوى الأجور2 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 3١ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 4٢ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 5٣ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 6٤ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥تصنيف الوظائف إلى فئات7 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمناقشة وحوار١٥أهمية تصنيف الوظائف إلى فئات8 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 9١ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf

امندراسة حالة١٥دراسة حالة 10٢ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 11٣ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 12٤ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥تحديد نطاق الأجر13 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمناقشة وحوار١٥أهمية تحديد نطاق الأجر14 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 15١ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 16٢ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 17٣ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf

امندراسة حالة١٥دراسة حالة 18٤ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf

امنمحاᡧᣅ ١٥نظام الأجور للإدارة العلᘭا19 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf

امنمناقشة وحوار١٥الخطوات الرئᛳسᘭة لتحدᘌد نظام الأجور للإدارة العلᘭا20 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 21١ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 22٢ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 23٣ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 24٤ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf

 أهمية نظام الأجور والرواتب

 أهداف نظام الأجور والرواتب

استقصاءات الأجور

أسس تقييم الأجور والرواتب

تحديد مستوى الأجور لكل وظيفة

تصنيف الوظائف إلى فئات

نظام الأجور للإدارة العليا

الوحدة 
الخامسة: 

ᘻسعᢕᣂ الوظائف

يحدد مستوى الأجور لكل وظيفة

يصنف الوظائف إلى فئات

يحدد نطاق الأجر

نظام الأجور للإدارة العليا

يحدد أهمية نظام الأجور 
والرواتب

يستعرض  أهداف نظام 
الأجور والرواتب

ᘌحلل أسس تقيᘭم الأجور والرواتب

الوحدة الخامسة: ᘻسعᢕᣂ الوظائف ٦ ساعات

الوحدة الراᗷعة: 
نظام الأجور 

والرواتب

تحديد نطاق الأجر
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الأسالᘭب المستخدمةالزمن المواضيعالأسبᖔعأهداف الوحدهالمحاورالوحدهم
نمط 

التدرᗫب
الأدوات

امنمحاᡧᣅ ١٥مقدمة عن التحفيز في إدارة الموارد البشرية1 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمناقشة وحوار١٥مفهوم التحفيز2 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
3 ᢝ ᢔᣐالخار ᡧ ᢕᣂوالتحف ᢝᣢالداخ ᡧ ᢕᣂالتحف ᡧ ᢕᣌ١٥الفرق ب ᡧᣅامنمحا ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمناقشة وحوار١٥العوامل المؤثرة في التحفيز4 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥مراحل التحفيز5 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمناقشة وحوار١٥أهمية الحوافز6 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥تحسين الأداء والإنتاجية7 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمناقشة وحوار١٥تقليل معدل دوران الموظفين وتعزيز الولاء8 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥تعᗫᖂز بᚏئة عمل إᘌجابᘭة ومشجعة عᣢ الابتᜓار9 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf

امندراسة حالة١٥دراسة حالة 10١ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 11٢ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 12٣ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥أهداف التحفيز13 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمناقشة وحوار١٥تهيئة الظروف المحيطة بالموظف14 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥تحقيق أهداف المؤسسة15 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمناقشة وحوار١٥استغلال أفضل للكفاءات16 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥تحقيق الرضا الوظيفي17 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf

ᡧ وأهم الممارسات الحديثة18 ᢕᣌالموظف ᡧ ᢕᣂامنمناقشة وحوار١٥طرق تحف ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf

ᡧ وأهم الممارسات الحديثة- ج19٢ ᢕᣌالموظف ᡧ ᢕᣂ١٥طرق تحف ᡧᣅامنمحا ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf

20 ᡧ ᢕᣂامنمناقشة وحوار١٥أنواع التحف ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
ᡧ - ج21٢ ᢕᣌالموظف ᡧ ᢕᣂ١٥أنواع تحف ᡧᣅامنمحا ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة22 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
23 ᡧ ᢕᣂة التحفᘭعملᗷ اᘭ١٥دور  الإدارة العل ᡧᣅامنمحا ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
24 ᡧ ᢕᣂز التحفᗫᖂتع ᢝ

ᡧᣚ اᘭامندراسة حالة١٥دراسة حالة دور الإدارة العل ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf

امنمحاᡧᣅ ١٥الحوافز التشجيعية لموظفي الإنتاج1 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمناقشة وحوار١٥أهمية الحوافز لموظفي الإنتاج2 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
ᢝ الإنتاج3

ᡧᣛالحوافز لموظ ᣢ١٥أمثلة ع ᡧᣅامنمحا ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 4١ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 5٢ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 6٣ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥الحوافز التشجيعية للموظفين الإداريين7 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمناقشة وحوار١٥أهمية الحوافز للموظفين الإداريين8 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
9 ᡧ ᢕᣌᗫالإدار ᡧ ᢕᣌالحوافز للموظف ᣢ١٥أمثلة ع ᡧᣅامنمحا ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf

امندراسة حالة١٥دراسة حالة 10١ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 11٢ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 12٣ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥حوافز المديرين في الإدارة العليا13 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمناقشة وحوار١٥أهمية الحوافز للمديرين في الإدارة العليا14 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥أمثلة على الحوافز للمديرين في الإدارة العليا15 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf

يستعرض أهداف التحفيز

يستعرض طرق التحفيز

ᘌحدد دور  الإدارة العلᘭا ᗷعملᘭة 
 ᡧ ᢕᣂالتحف

يشرح مفهوم التحفيز

يحدد أهمية التحفيز

ᡧ ٦ ساعات ᢕᣂالوحدة السادسة: التحف

يحدد الحوافز التشجيعية لموظفي 
الإنتاج

يستعرض الحوافز التشجيعية 
لموظفين الإداريين

يحلل حوافز المديرين في الإدارة العليا

الوحدة 
السادسة: 
 ᡧ ᢕᣂالتحف

مفهوم التحفيز

أهمية التحفيز

أهداف التحفيز

 ᡧ ᢕᣂة التحفᘭعملᗷ اᘭدور  الإدارة العل

طرق التحفيز

الحوافز التشجيعية لموظفي الإنتاج

الحوافز التشجيعية لموظفين الإداريين

حوافز المديرين في الإدارة العليا
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الوحدة الساᗷعة: الحوافز والأجور الᙬشجᘭعᘭة ٦ ساعات

الوحدة 
الساᗷعة:الحوا
فز والأجور 
الᙬشجᘭعᘭة



الأسالᘭب المستخدمةالزمن المواضيعالأسبᖔعأهداف الوحدهالمحاورالوحدهم
نمط 

التدرᗫب
الأدوات

امندراسة حالة١٥دراسة حالة 16١ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 17٢ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf

امندراسة حالة١٥دراسة حالة 18٣ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf

امنمحاᡧᣅ ١٥الحوافز المالᘭة الشاملة عᣢ مستوى المنظومة19 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf

امنمناقشة وحوار١٥أهمᘭة الحوافز الشاملة20 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥أمثلة عᣢ الحوافز المالᘭة الشاملة21 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 22١ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 23٢ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة 24٣ ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf

Powerpoint/ PDf

امنمحاᡧᣅ ١٥الرعاية الصحية والتأمين1 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمناقشة وحوار١٥خطط التقاعد والادخار2 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥إجازات ومزاᘌا وقت الراحة3 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة4 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥زيادة الرضا الوظيفي وتحفيز الأداء5 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمناقشة وحوار١٥جذب واستبقاء الكفاءات6 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥تقليل التوتر وتعزيز الاستقرار الوظيفي7 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة8 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
ᡧ وتوقعاتهم9 ᢕᣌاجات الموظفᘭل احتᘭ١٥تحل ᡧᣅامنمحا ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf

امنمناقشة وحوار١٥مقارنة مع السوق لضمان التنافسية10 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥التوازن بين التكلفة والعائد11 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة12 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥التخصيص حسب فئة الموظفين13 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمناقشة وحوار١٥التركيز على الصحة والسلامة14 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥الاستدامة المالية في تقديم المنافع15 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة16 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
امنمحاᡧᣅ ١٥المرونة في الاختيار17 ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf

ᢝ التوزᗫــــع18
ᡧᣚ امنمناقشة وحوار١٥العدالة والمساواة ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf

19 ᡧ ᢕᣌ١٥التواصل الواضح مع الموظف ᡧᣅامنمحا ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf

امندراسة حالة١٥دراسة حالة20 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf
ᡧ الجدد21 ᢕᣌة للموظفᘭ١٥الدورات التوجيه ᡧᣅامنمحا ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
ات الإخᘘارᗫة والإعلانات22 ᡫᣄ ال ᢔᣂامنمناقشة وحوار١٥التحديثات المستمرة ع ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
ونᘭة مخصصة للمنافع والخدمات23 ᡨᣂ᜻شاء منصات إلᙏ١٥إ ᡧᣅامنمحا ᡧ ᡨᣂمPowerpoint/ PDf
امندراسة حالة١٥دراسة حالة24 ᡧ ᡨᣂم ᢕᣂغPowerpoint/ PDf

ح التعᗫᖁف والإعلام ᗷالمنافع  ᡫᣄᛒ
والخدمات

أهمية مفهوم المنافع والخدمات

يحلل حوافز المديرين في الإدارة العليا

يشرح الحوافز المالية الشاملة على 
مستوى المنظمة

يشرح مفهوم المنافع والخدمات

يحدد أهمية مفهوم المنافع والخدمات

يستعرض تصميم برامج المنافع 
والخدمات

يحدد الخيارات الاستراتيجية في 
تصميم المنافع والخدمات

يستعرض المبادئ الأساسية في 
تصميم المنافع والخدمات

الوحدة 
الثامنة:المنافع 

والخدمات

حوافز المديرين في الإدارة العليا

الحوافز المالية الشاملة على مستوى المنظمة

مفهوم المنافع والخدمات

تصميم برامج المنافع والخدمات

الخيارات الاستراتيجية في تصميم المنافع 
والخدمات

المبادئ الأساسية في تصميم المنافع والخدمات

التعᗫᖁف والإعلام ᗷالمنافع والخدمات
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الوحدة الثامنة: المنافع والخدمات ٦ ساعات

الᙬشجᘭعᘭة


